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T.C. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“Kurum") tarafindan
yaymlanmis Bagimsiz Denetim Y6netmeligi (“BDY")’nin “Seffaflik Raporunun Hazirlanmasi ve
Duyurulmast” baglikli 36. maddesi uyarinca, bir takvim yilinda kamu yararim ilgilendiren
kuruluglarin (KAYIK) denetimini yapmis denetim kuruluslari, ilgili takvim yilm miiteakip
dordiincii aym sonuna kadar yillik seffaflik raporunu hazirlamak, kendi internet sitelerinde
yayimlamak ve Kuruma bildirmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Denetim sirketimize ait 2025 yilina iliskin Seffaflik Raporunun, Yoénetim Kurulu
Baskani tarafindan imzalanmasina, Kurum sistemine girilmesine ve sirketimizin internet
adresinde yayinlanmasina karar verilmistir.
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26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 36. Maddesi
geregince, KAYIK denetimi yapan Denetim Kurulugumuz tarafindan diizenlenen 2025 yihna iligkin “Seffaflik
Raporu” asagida sunulmustur.

1. Hukuki Yapi ve Ortaklar

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. (“Kurulus”) 1997 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Kurulusa iliskin Esas Sozlesme 21/11/1997 tarih ve 4424 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanmistir. Kurulusumuz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulundan (KGK)
10/12/2014°de BDK/2015/156 sayil1 sicil numarast ile bagimsiz denetim yetkisi almistir. Ayrica, Kurulusumuz

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/12/2000 tarihinde 113/1828 numarali Kurul karann ile denetimle
yetkilendirilmistir.

Ortaklarmizin tamami Yeminli Mali Miisavirlik veya SMMM Ruhsatina ve Bagimsiz Denetgi Belgesine
sahiptir. 31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapimiz agagidaki gibidir.

Pay

Bagimsiz Denetgi Pay Oram
Ortaklarin Adi Soyadi Unvam Sicil No.su Tutan (%)
Hiisamettin Sekizkardes YMM.-Sorumlu Denetgi BD/2013/04461 39,500 TL 79
H. Kivang Sekizkardes SMMM.-Sorumlu Denet¢i  BD/2014/09064 6.500 TL 13
Sebahattin Kaya YMM.-Sorumlu Denetgi BD/2013/01613 500 TL 1
Adem Elikara YMM.- Denetgi BD/2013/03019 500 TL 1
Vakur Sekizkardes SMMM .- Denetgi BD/2013/01613 2.000 TL 4
Ertan Cebi SMMM.- Sorumlu Denetgi  BD/2015/10833 500 TL 1
Didem Eyiiboglu SMMM.- Denetgi BD/2022/17488 500 TL 1

Toplam 50.000 TL 100

Ortaklarimizin 8zge¢mislerine iliskin bilgilere http://www.analizbd.com.tr/hakkimizda/ adresinden ulagilabilir.
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2. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirketimizin kilit yoneticileri, asagida yer alan yonetim kurulu iiyelerinden ve sorumlu denetgilerden
olugmaktadir.,

Adi/Soyad: Gorevi Dénemi

YMM. Hiisamettin Sekizkardes  Yonetim Kurulu Bagkani 19-9-2024 - 19-9-2027
SMMM. H. Kivang Sekizkardes  Yonetim Kurulu Bskn Yardimeis: 19-9-2024 — 19-9-2027
SMMM. Ertan Cebi Yénetim Kurulu Uyesi 19-9-2024 — 19-9-2027

(Sirketimizin yeni Y6netim Kurulu 19-09-2024 tarihli 2023 dénemi Genel Kurul karari ile 19-09-2027 tarihine
dek, sirketi miinferiden temsile yetkili tyeler olarak, Yénetim Kurulu Baskam1 Hiisamettin Sekizkardes,
Yonetim Kurulu Bagkan yardimeisi H. Kivang Sekizkardes ve Yonetim Kurulu iiyesi Ertan Cebi’den
olusmaktadir.)

2025 hesap doneminde Denetim Kurulusumuzda asagidaki tabloda yer alan ve Bagimsiz Denetgi Belgesi
sahibi 6 Sorumlu Denetgi gérev yapmustir.

AdiSoyvadi

. Hiisamettin Sekizkardes (Kayik Dahil)

o H. Kivang Sekizkardes (Kayik Dahil)

. Sebahattin Kaya

o Ertan Cebi (Kayik Dahil)

. Adil Gemalmaz

. Didem Eyiiboglu (03-03-2025 tarihinden itibaren)

Bu listede yer alan sorumlu denetgiler, noter onayh imzali sirkiileri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan,
bir bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu tutulurlar ve istlendikleri denetime ait raporu -
Bagimsiz Denetim Kurulusu adina imzalamasina yetkili kilinmislardir.

Kurulusumuz 2025 yili Haziran ay: iginde Siirdiriilebilirlik raporlarnin denetimini yapabilecek sirketlerden
biri olarak yetkilendirilmistir.

Kurulusumuz 2025 ytl Kasim ay1 iginde Rekabet Kurumu kapsamindaki raporlarin denetimini yapabilecek
sirketlerden biri olarak yetkilendirilmistir.
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3. I¢inde Bulunulan Denetim Agimin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Analiz Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S., 2007 yilinda The Leading Edge Alliance grubunun iiyesi
olmus ve Tiirkiye smirlari igersinde “LEA” ismini kullanma hakkini elde etmistir. Merkezi Amerika’da
bulunan LEA tiim diinyada iiyeleri aracilig1 ile uluslararasi denetim, danismanlik hizmeti vermektedir.

4. Tliskili Denetim Kuruluslari ve Diger Isletmeler ile Bu iliskinin Mahiyeti

31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyle Denetim Kurulusumuzun; yénetiminden dogrudan ve dolayl
olarak etkili oldugu bagimsiz denetim kurulugu ve diger isletme bulunmamaktadir.

I¢inde bulundugumuz denetim ag1 olan LEA’da her ilye firma kendi iilkesinde bagimsiz bir tiizel kisilige
sahiptir ve sadece kendi eylemierinden sorumludur. Sirketimiz, LEA Global’in Tiirkiye’deki iiye firmasidir.

5. Organizasyon Yapisi

Sirketimizin ana faaliyet konulari, bagimsiz denetim ve 3568 sayili kanun kapsaminda mali miisavirlik
isleridir. Organizasyonumuz bu iki kapsamda sekillenmigtir. Bu kapsamda y6netim kurulu tiim
organizasyonun tepesinde bulunmaktadir. Alt birimler, kendi sorumlu olduklar1 yoneticiler vasitasiyla
yiiriitiilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle Denetim Kurulusumuzun organizasyon yapisi agagida sunulmugtur.

Genel Kurul

|

Yénetim
Kurulu

1
L 1 1

Kalite Kontrol Sorumiu
Komitesi Denetgiler

Muhasebe,
Bilgi Islem, vd.

Idari Igler

Denetgiler

|

Yardimei
Denetgiler
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Denetim Kadromuz;

Meslek

No Adi Soyadi Unvani Sirket Unvani

1 HAYRIYE TARTICI SMMM DENETCI

2 DIDEM EYUBOGLU SMMM SORUMLU DENETCI
3 ETHEM KAYMAZ SMMM DENETCI

4 SALAHIDIN KOSAK YMM DENETGI

5 SEBAHATTIN KAYA YMM SORUMLU DENETCi
6 HUSAMETTIN SEKIZKARDES | YMM SORUMLU DENETCi
7 VAKUR SEKIZKARDES | SMMM DENETCi

8 ADEM ELIKARA YMM DENETCI

9 HALIM KIVANGC | SEKIZKARDES | SMMM SORUMLU DENETCI
10 ADIL GEMALMAZ YMM SORUMLU DENETCI
11 ERTAN CEBI SMMM SORUMLU DENETCI
12 HASAN AKOSMANOGLU | SMMM DENETCI

13 BEHIC BARISIK YMM DENETGI

14 RECEP SALIH SENTURK YMM DENETCI

15 HUSEYIN CIFTCI YMM DENETCI

16 MEHMET SAVAS | ARIKAN SMMM DENETCI

Behic Banigik 26-02-2025 tarihinden itibaren sirketimize Denetgi olarak katilmugtir.

Recep Salih §entiirk 12-09-2025 tarihinden itibaren sirketimize Denetgi olarak katilmigtir.
Hiiseyin Cift¢i 15-12-2025 tarihinden itibaren girketimize Denetgi olarak katilmistur.

Mehmet Savag Arikan 17-12-2025 tarihinden itibaren sirketimize Denetgi olarak katilmustir.
Didem Eyiiboglu 03-03-2025 tarihinden itibaren sirketimizde Sorumlu Denetgi olarak atanmustr.

6.  Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

Sirket yonetim kurulunca kabul edilen, sirketimizin kalite kontrol giivence sisteminin igleyisi ve bu sistemin
etkinliginin siirekli olarak izlenmesini saglamak iizere iizerimize diigen gérev tanimimiz dogrultusunda; bir
Sorumlu Denetgi ve bir Denetgiden olugan kalite kontrol giivence komitemizin 2025 takvim yih iginde yapilan
incelemelerin &zetine goére; Denetim Kurulusumuzun Kalite Kontrol Giivence Sisteminin etkin olarak
kuruldugy, isledigi ve belgelendirildigi hususu teyit edilerek yonetim kurulu’na bildirilmesi gereken herhangi
olumsuz bir husus tespit edilmemigtir.
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7.  Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ler

2025 takvim yilinda finansal tablolari tarafimizca denetlenen KAYIK kapsamindaki sirketler asagidaki gibidir:

DenetlenenSirket

Denetim Kapsami

Kayik Tirl

HUB GIRIiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIG|
ANONIM SiRKETi

Karara Ekli | Sayili Liste

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

AGROTECH YUKSEK TEKNOLOQJi VE YATIRIM
ANONIM SIRKETI

Karara Ekli | Sayih Liste

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

CEMAS DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI

Karara Ekli | Sayili Liste

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

NIGBAS NiGDE BETON SANAYIi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Karara Ekli | Sayil Liste

Halka agik girketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil}

KONFRUT TARIM ANONIM SiRKETI

Karara Ekli | Sayili Liste

Halka acik sirketler {Halka Acik Sayilanlar
Dahil)

ROTA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK
ANONIM SIRKETi

Karara Ekli | Sayih Liste

Degerleme (gayrimenkul degerleme
dahil) kurulustar

MEDITERA TIBBi MALZEME SANAYI| VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Siirdiirtlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Acik Sayilanlar
Dahil)

AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYi ANONIM SiRKETI

Surdrdlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Sirdiirlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

MEGA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETIi

Surdurdlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

KONFRUT TARIM ANONIM SIRKETI

Strdirdlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Acik Sayilanlar
Dahil}

DOGU ARAS ENERJi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETI

Surdiriilebilirlik Raporu
Denetimi

Halka acik sirketler (Halka Acik Sayilanlar
Dahil)

TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETIi

Surdurilebitirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

BERA HOLDING ANONiIM SiRKETi

Surdurdlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka acik girketler (Halka Acik Sayilanlar
Dahil)

KONYA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM

Strduriilebilirlik Raporu

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar

SIRKETI Denetimi Dahil)
Siirddrdlebilirlik Raporu Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
IMAS MAKINA SANAYi ANONiM SiRKETi Denetimi Dahil)

LORAS HOLDING ANONIM SIRKETI

Surdurilebilirlik Raporu
Denetimi

Halka agik sirketler (Halka Agik Sayilantar
Dahil)

SELVA GIDA SANAY| ANONIM SIRKETI

Stirdiirulebilirlik Raporu
Denetimi

Halka acik sirketler (Halka Agik Sayilanlar
Dahil)

JANTSA JANT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Sirdiirdlebilirlik Raporu
Denetimi

Halka acik sirketler (Halka Acik Sayilanlar
Dahil)

PAPAY TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI

Karara Ekli | Sayil Liste

Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para
Kuruluslari
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8.  Egitim Politikas

Bilgi birikimimiz, ayni anda tiim ¢alisanlara esit egitim imkani sunulmasinin yani sira, tiim ¢alisanlarimizin

kisisel ve profesyonel yetkinliklerini zenginlestirmelerini saglayan temel kaynagimizdir. Bu kapsamda, egitim
politikamiz asagidaki gibi 6zetlenebilir.

. Uygulamali mesleki egitim

. Siirekli egitim tebligi kapsaminda egitim

Uygulamah mesleki egitim, bagimsiz denetim tebligi kapsaminda gerekli olan en az 3 yil siireyle, finansal
tablo denetimi dahil olmak tizere mesleki konularda bagimsiz denetgi yaninda ya da denetim kurulusunda
uygulamali egitim ve sirket i¢i egitimlerdir. Bu egitimlerin amact asagida yer almaktadir.

. En giincel, en iyi egitim ve gelisim kaynaklarinin ¢aliganlarimiz ile bulusturulmas:
. Sirket ¢aliganlar1 arasinda etkilegim, paylagim ve sinerjinin artirilmast

o Caliganlarin kendi geligimlerinde daha fazla sorumluluk almasi

. Her bir ¢alisanin kariyer planlamasim hazirlayabilmesi

. Calisanlarin egitimi igin konusunda uzman kisilerden yararlanilmasi

Denetim Kurulusumuzun egitim politikas gergevesinde sorumlu denetgiler disindaki denetgilerimiz ve denetgi
yardimeilarimizin tamaminin egitimlere katilmalari zorunludur ve tesvik edilmektedir. Gerekli goriilen
hallerde sorumlu denetgiler de egitimlere katilmaktadur.

Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler, 2025 yili iginde sirketimizin siirekli egitim politikas1 geregi egitim ve
mevzuat egitimleri olarak agagidaki konularda asgari 556 saat egitime katilmiglardir.

. Vergi mevzuatindaki degisiklikler

] Denetimde etik standartlari

. Denetim planlamasi ve denetim teknikleri
. I¢ denetim ve ig kontrol

. Bagimsiz denetim siiregleri

. Kilit denetim konular

. Nakit akig tablosu diizenleme teknikleri

. BOBI FRS, KUMI FRS egitimleri

. Denetim standartlarindaki degisiklikler

. TFRS standartlarindaki degisiklikler

. Dé&nem sonu iglemlerine yonelik egitimler

a Finansal Tablolar analizi
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. Konsolidasyon standartlari
. Hile denetimi
. Degerleme yontemleri
. Ertelenmis Vergi standardi
Sirkete Toplam Egitim
Denetgiler Giris Tarihi | Saati Egitim YUkimlulugii
HUSAMETTIN SEKIZKARDES - Sorumlu Denetgi 67
HALIM KIVANG SEKIZKARDES - Sorumlu Denetgci 51
SEBAHATTIN KAYA - Sorumlu Denetgi 40
ERTAN CEBI - Sorumlu Denetgi 62
ADIL GEMALMAZ - Sorumiu Denetgi 40
DIDEM EYUBOGLU - Sorumlu Denetgi 68
ADEM ELIKARA - Denetgi 41
SALAHIDIN KOSAK - Denetgi 54
HAYRIYE TARTICI - Denetgi 78
MEHMET SAVAS ARIKAN — Denetgi 17.12.2025 55
BEHIC BARISIK ~ Denetgi 26.02.2025 0 Bulunmuyor
RECEP SALIH SENTURK - Denetgi 12.09.2025 0 Bulunmuyor
HUSEYIN CIFTCI — Denetgi 15.12.2025 0 Bulunmuyor
Toplam Egitim Saati 556

Egitimler, sirket biinyesinde olusturulan denetim ekibi baskami sorumlu denetgileri veya basdenetgiler
tarafindan yerine getirilir. Gerekli ihtiyaglar ortaya ¢giktiginda, digaridan uzman egitmenlerden destek alinmasi
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

Siirekli egitim, denetgilerin, etik kurallara uygun ve yiiksek kalitede hizmet sunabilmeleri amaciyla, sahip
olduklari mesleki bilgi ve becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasim ve gelistirilmesini hedefleyen
egitimlerdir. Denetgilerin, stirekli egitim tebligi kapsaminda her yil, yilhk ve iiger yillik dénemler igin Kurum
tarafindan 6ngoriilen siirekli egitim yiikiimliiliigiine iliskin sartlari karsilamalar1 zorunludur.

Bu kapsamda Sirket yonetimi 2025 yilinda, siirekli egitim tebligi ¢ercevesinde tiim denetgilerimizin gerekli
olan kredileri alabilmelerini teminen seminer, yiiz yiize veya online egitimlere katilmalar1 igin gerekli olan her
tirlii imkan saglanmagstir. Tiim denetgilerimiz 2025 yih igin gerekli olan kredileri elde etmis ve KGK sistemine

girip onaylarini almislardir.
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9. Bagimsizlik ilkesine Uyum

Bagimsizhik ve Bagimsizhigin korunmas: konusunda 6102 Sayili TTK.’nun ilgili hiikiimleri ile, Bagimsiz
Denetim Ydnetmeliginin 22. maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlari ve Diger Diizenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gbzden gegirmelerin yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda gergeklestirildigine, sorumlu denetgiler ve denetgilerin bagimsizlik beyanlarinin
TDS’larina uygun olarak alindig1 ve gergek durumu yansittigini teyit ederiz.

10. Toplam Gelirin Dagihim

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablo bilgilerine gére Denetim Kurulusumuz 35.013.877,73 TL gelir elde etmis
olup, hizmet faaliyetlerimize gore dagilimi agagidaki gibidir.

Faaliyetler Hasilat (TL)
Bagimsiz denetim faaliyetlerinden 21.305.179,81
Diger denetim faaliyetlerinden 6.444.652,00
Damgmanlik hizmetlerinden 7.264.045,92
Toplam 35.013.877,73

2025 yili gelirlerine iliskin bildirim KGK ve SPK sistemine girilmistir.

11.  Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslari

Sorumlu denetgilerin ticretlendirme esaslari agsagida agiklandig: gibidir.

. Ortaklig1 bulunan sorumlu denetgilere, miisterilere verilen hizmetlerinin kargilig1 olarak hizmet bedeli
6denmektedir ve net donem karindan kar pay1 verilmektedir.
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12.  Kalite Kontrol Sisteminin Unsurlar

Denetim Sirketimiz biinyesinde bulunan “Kalite Kontrol Sisteminin” agagidaki maddeler halinde sunulan
unsurlarinin her birine iligkin agiklamalari istenilen formatta sunulmustur,

a. Denetim

irketi Biinyesinde Kaliteye fliskin Liderlik Sorumluluklar:
Denetim sirketimizin amaci, sirketin ve personelin, mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygunluk sagladigi, sorumlu denetgi tarafindan diizenlenen raporlarin, i¢inde bulunulan sartlara uygunlugu

hususlarina iliskin kendisine makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu sistemin
devamliligini saglamaktir.

Bu ilkeler gergevesinde denetim sirketimiz kaliteyi, denetimlerin yiriitilmesinde vazgeg¢ilmez bir unsur olarak
kabul eden bir kurumsal kiiltiirii tesvik etmektedir.
Kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk yénetim kuruluna aittir.

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sorumlu denet¢i unvanina sahip Kivang Sekizkardes kalite
glivencesi sisteminin saglikh bigimde iglemesini saglamak iizere gérevlendirilmistir.

b. llgili Etik {lkeler
Asagidaki etik kurallar mesleki etigin ve sirketimizin temel ilkelerini belirler.
Diiriistliik
Tarafsizlik
Mesleki Yeterlilik ve Ozen
Sir Saklama
Meslege Uygun Davranis

Sorumlu denetgiler etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak zorundadirlar.

Denetim ekibi ve komitedeki bagimsiz denetgilerden, etik ilkelerden sapmanin varligi halinde, bu durumun
sorumlu denetgiye yazili olarak belirtilmesi beklenir.

Bu ilkeler ¢ergevesinde, sorumlu denetgi ve denetgilerden bagimsizlik ilkesine yonelik yazili beyan
alinmaktadur,

c. Miisteri Iliskilerin, Miisteri ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
Yeni veya mevcut miisteriler ile is kabulii ve s6zlesme imzalanmadan 6nce;

Yeterlilik

Beceri

Kapasite

Yeterli kaynaklara
sahip olup olmadiginin analizi ve miisterilerin diiriistliigiine iligkin gerekli kaynaklardan bilgi toplanir ve bu
bilgiler “Bilgi formunda” yazili hale getirilir. Bu bilgilerin olumlu degerlendirmesi sonucu denetim s6zlesmesi
kabul edilir ve imzalanir.
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Olas1 miisteri degerlendirme siireci

Bir denetim miigterisini kabul etmeden énce, sorumlu ortak, olasi miisteriyi, ilkelerini, yaptig1 isi ve diger
verilecek hizmetle alakali konular1 uygunluk agisindan degerlendirir. Bu degerlendirme, sirketin ve iist diizey
yOneticilerinin gegmis bilgilerinin incelenmesini de igerir.
Bagimsiz Denetim Kurulusumuz; denetimin yiiriitiilmesi konusunda yetkin oldugu, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yiiriitmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugu siirece denetimleri iistlenecektir ve asagidaki
kisitlamalara uyulacaktir,

Miisteri kabuliinde veya devam ettirilmesinde;

Denetlenecek sirketin diiriistliigii ve riskler,

Bulundugu sektériin riskleri,

ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkénlarimin olup olmadig1 hususlarin, ve tiim risk faktérleri
dikkate alinir.

d. Insan Kaynaklan

insan kaynaklari misyonumuz, ¢ahsanlarimiza huzur veren bir ¢alisma ortami yaratarak galigan memnuniyetinin
devamlihgini saglamak, miisteri odakl ve etik degerlere Gnem veren, ¢aliganlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirip gercek potansiyellerini ortaya gikarmaktir. Bu kapsama uygun olarak ¢aliganlarimizin saghg ve is
glivenligi konusunda gerekli olan her tiirlii iyilestirme dnceligimiz olacaktir.

Kalite Kontrol Komitemiz; etkin ise alma siirecinde uygun karakter &zelliklerine sahip diiriist kisilerin
alinmasina 6nemle dikkat gosterir.
Denetgilerini ve yoneticilerini kendi kaynaklar: igerisinden yetistiren bir kurym olarak ¢alisanlarinin egitimine
onem vermekteyiz. Sirketimiz, amag ve hedeflerine katk: saglayacak sekilde galisanlarimin ihtiyag duyduklari
alan ve konularda ¢esitli egitimler planlar.
Bu kapsamda yapilan egitimler

Mesleki egitimler

Siirekli egitim tebligi kapsamindaki egitimlerdir.
Denetim Kurulusumuzun insan kaynaklarina iligkin politikalari agagidaki husu‘slarl icerir.

Ise alma

Performans degerlendirmesi

Verilen gorevlerin yerine getirilmesinde yeterlilik

Ucret ve sair haklar

Denetim ekibinin gérevlendirilmesi sirasinda asagidaki degerlendirmeler yapilir.

Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklarina uygun egitim ve
katilimla kavrama

Profesyonel standartlar: ve diizenleyici standartlari ve hukuki gereklilikleri kavrama

Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi
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e. Denetimin Yiiriitiilmesi

Sorumlu deneti, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar ile yasal ve hukuki diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi siirecinde; Yonlendirme; Gézetim; Verimlilik ile ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim
raporunun gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumludur.

Sorumlu denetgi, denetim ekibindeki denetgileri ve yardimcilari agagida belirtilen hususlarda yazili/sozlii olarak
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Ekiptekilerin sorumtuluklar

Isletme faaliyetlerinin &zelligi ve dogasi hakkinda bilgiler

Riskle ilgili hususlar

Bagimsiz denetim isinin yiiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar

Kalite Kontrol Komitemiz asagidaki politikalar araciliyla denetimin yiiriitiilme kalitesinin tutarligini arttirir.
Kalite Kontrol Komitemiz gozden gegirme islemini asagidaki degerlendirmelere gore yaparlar;
Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek igin yeterli ve uygun olup olmadig,
Yapilan denetim galigmasinin ulasilan sonuglar1 uygun bigimde belgelendirip belgelendirmedigi,
Uygun istigarelerin yapilip yapilmadig;
Denetimin mesleki standartlarina ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilip yiriitilmedigi,
Bagimsizlik ve etik ilkelere uyum.

istisare Uygulamas

Denetim siirecinin her asamasinda ekip baskani sorumlu denetgiler rapor goriisiinii etkileyen kanitlarin yeterli
ve uygun oldugu hususunda her zaman denetim ekibi ve Kalite Kontrol Komitesi ile gerekli istisareyi yaparlar.

Calisma Kagitlar

Yazth ve elektronik ortamdaki ¢aligma kagitlari rapor tarihinden itibaren 60 giin iginde cari dosya ve genel
dosya igerisine birlestirilir. Caliyma kagitlari, yazili veya elektronik ortamlarda muhafaza edilebilir. Denetim
Sirketimizin bilgisi olmadan, ¢alisma kagitlari tizerinde degisiklik, ekleme ve ¢ikarma yapilamaz. Bu konuda
Denetim Kurulusumuz biinyesinde gerekli tedbirler alinmigtir. Ayrica denetim siiresi sonunda elektronik
¢alisma kagitlarinin yedeklenmesi yapilmaktadir.

Yazili ¢aligma kagitlart ve dosyalar argivde muhafaza edilmektedir. Elektronik ortamdaki bilgi ve belgeler ise,
glivenli olarak sirket server’inde ve ayrica farklt bir konumda yedek olarak saklanmaktadir. Calisma kagitlari
arsiv prosediiriimiiz ve farkl1 mevzuatlar geregi en az 10 yil boyunca muhafaza edilmektedir.

Denetimin yiiriitiilmesi agagidaki is akigim igerir:

Planlama

Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi
Denetim stratejisinin belirlenmesi

Denetim planinin belirlenmesi
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Kontrol Degerlemesi

Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak

Segilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinindegerlendirilmesi
Segilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi

Kontrol riskinin ve énemli yanhslik riskinin degerlendirilmesi
Maddi dogruluk testleri

Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmast

Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi

Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi
Tamamlanma

Finansal tablolara genel bir bakisi da igeren tamamlanma prosediirlerinin yapilmas:

Genel degerlendirmenin yapilmas:

Denetim goriisiiniin olusturulmasi

Denetim ekibi icin gozetim, gézden gecirme ve destek

Verilecek hizmet planinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha calismasi 6ncesi analizi

Onemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili ¢alisma kagitlarinin denetim ortag: tarafindan gbzden
gegirilmesi

f. Izleme
Sirket, kalite kontrol sistemine iligkin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin sekilde
isledigine dair makul giivence saglayan bir izleme siireci olusturulmustur. Bu siire¢ temel olarak ii¢ kisimdan
olusmaktadir.

Her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetim isinin periyodik olarak teftisi dahil, Sirket’in
kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gdzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi,

Izleme siirecine iligkin sorumlulugun, Sirket’te o sorumlulugu iistlenebilecek yeterli ve uygun deneyim
ve yetkiye sahip yonetici veya yoneticilere ya da diger kisilere verilmesi,

Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gozden gegiren kisilerin bu denetimin teftisinde yer
almamasi.
Denetim tamamlandiktan sonra teftis programi olugturmak suretiyle;

Teftisin i¢ biinyeden kalite kontrol komitesinin iiyelerine yaptirilmasi,

Teftis sonucunun komitece belirlenen formatta rapora baglanmast,

Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

Sirket tarafindan disiplin iglemlerinin uygulanmasi,
Denetim sirketimiz, izleme sonuglarini sorumlu denetgilere, yonetim kuruluna ve uygun 6rdiigii kisilere bildirir.

Denetim Kalite Kontrol incelemesi
Yiiksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu denetgiler inceleme yapabilmek igin
sirket i¢i egitimleri ve belgelerini almislardir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan 6nce bu kisiler segilen ¢alisma kagitlarini, finansal tablolarin ve ilgili
agiklamalarinin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardigi sonuglari inceler. Denetim kalite
kontrol inceleme ortag) biitiin Snemli sorularin sorulduguna ve tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna
oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi belgelendirilir.



ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
2025 TAKVIM YILINA AIT SEFFAFLIK RAPORU

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Dair Yonetim Kurulu Beyam

Denetim kurulusumuzdaki kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigi hususunu beyan ederiz.
Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi

Kalite yOnetim sisteminin her bir unsurunun islerligine dair kanit olusturmak iizere uygun belgelendirme
yapihir. Bunu saglamak lizere olusturulmus olan prosediirler uygulanir, imzalanir ve dosyalanr.

Denetim belgeleri, kalite yonetim sistemi belge ve prosediirleri, sikayet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplar
belgelendirilir ve saklanir. Kalite yonetim sistemine iligkin izleme gahigmasi takip eden yilda tamamlanip

raporlanir. Kalite yonetim sisteminin isleyisi geregi hazirlanan belgeler ilgili yili takip eden onuncu ythn
sonuna kadar saklanir.

Kalite Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

Degerlendirme yapmakla gorevlendirilen kisilerin, degerlendirmeye dayali olarak, kalite ydnetim sistemi
hedeflerine ulasilip ulagiimadig: konusunda bir sonuca varmasi gerekmektedir.

Kalite yonetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yiikiimliiligii verilen kigiler degerlendirmeyi
tistlenmelerine ragmen, kendilerine verilen gérevden sorumludurlar ve hesap verebilirler. Diger bir deyisle,
kisi degerlendirmeyi yapmaktan sorumludur, degerlendirmenin iistlenilmesini saglamakla yiikiimlidiir.
Degerlendirme belirli bir zamanda yapilir ve sonug, kalite yonetim sisteminin agagidakilere iliskin makul bir
glivence saglayip saglamadigina odaklanir:

* Denetim sirketi ve personelinin; sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yerine getirdigi ve denetimi s6z konusu standartlara ve mevzuat hiikkiimlerine uygun yiiriittiig,

+ Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun oldugu.

13. Diger Hususlar

Kalite kontrol sisteminin unsurlar ve igleyisi yukaridaki maddelerde agiklanmustir.

2025 takvim yilinda bagimsiz denetim faaliyetlerimiz KGK ve diger diizenleyici kurumlarin mevzuatlarina
uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir.

2025 takvim yilinda, zorunlu olarak TMS uygulamak zorunda olmayan sirketlerin denetiminde belirlenmis
olan BOBI FRS’nin denetlenen sirket yoneticilerine ve iist yonetimine konu agiklanmig, muhasebe/finans
gorevlileri de standartlar hakkinda bilgilendirilmistir. ~Sirket yetkililerinin  kaliteli bir finansal
raporlama/muhasebe standardinin  ozelliklerini  kavramalarina yardimei olmak iizere tiim sorumlu
denetgilerimiz ve denetgilerimiz 2025 takvim yilinda da bu hususu anlatmaya ve 6gretmeye devam edecektir.

2026 ve sonraki yillar vizyonumuz, denetgilerin ihtiyag duyacag teknolojik arag ve gereglerin temin edilmesi,
sirket bilisim alt yapisimn buna entegre edilmesi ve uzaktan ¢alisma ve miisteriler ile uzaktan iletisim
becerisinin artirilmasi olacaktir.



