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T.C, Kaı,ııtı (]ijzctiıııi Mrıl-ıasebe vc [)eııetiıı-ı

yayın laı-ı ı,ı-ı ış [3ağı ııısı z Denetinı Yöııetıncl iği (" t] DY " )

Duyurıılması" lraşlıklı j6. ırıaddesi ııyarınca. bir

kuruluşlarııı (K^Yll() denetimiı-ıi 1,apnıış derıctiııı
dördünci.i ayıır sonLıııa kadar yıllık şellaflık ra

yay ı m l aınak ve K ı.ı ru n-ıa b i ld irınek zorı.ı rıdad ı rl ar.

Bu kapsanıda, Denetiı-ı-ı şirketiınize ail,2024 yılıı-ıa i

Başkaııı tarafındaıı iııızalanmasııra, Kuruın sisteın

adres iııde yay ı ı-ı l a ır ına s ı na karar veri lıı-ı i şti r.

20.04.2025

ANAI.İZ ı}^ĞlMSlZ Dt]NtlTİM VI]

DANlŞl\4^N1_1l( 
^.Ş.
Sclı izkaıdeş

Yöı-ıetiı-ıı [}aşlraıı ı

artları Kı-ıruıııu ("Kurum") tarafından

iıı "Şe lliıl)ık Raporııııuı-ı [lazırlanınası ve

iviın yılıııda kaınu yararını ilgilendiren

urulrışları, iIgili takvim yılını müteakip

lrazırlamak. keııdi iııternet sitelerinde

Şeffafl ık Raporurıun, Yönetim Kurulu

girilınesine ve şirketimizin internet

YMM lli,i
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26.12.2012tarilı ve 28509 sayılı Resmi Cazetc'dc yayıııları Bağıı-ıısız [)enetiın
gereğince, KAYİK denetiıni yapan Denetim Kuruluşuınuz
Raporu" aşağıda suııu lınuştur.

lndan d|izeıı lenen

Yönetnıeliğinin 36. Maddesi
2024 yılna ilişkin "Şeffaflık

1, Hukuki Yapı vc ()ı,taklar

Analiz Bağırıısız Deııetiın ve Daııışmanlık A.Ş. (''Kı.ıruluş'') i

Kuruluşa ilişkin lısas Sözleşıne 21l11l1997 tarilı ve 4

7 yı lında lstanbul'da kıırulmuştur.

yayımlanınıştır. KuruluşuıııLız Kaınu Gözetiıni. Mul

24 sayılı'ILirkiye'ficaret Sicili Gazetesiııde
ve Deııetinı Standaıtları Kurulundan (KGK)

ız clcııctiııı yctkisi alınıştır, Ayrıca. Kuruluşumuzl 0l l2120l 1'dç l }I)l(/?() l 5' 1 5(ı say1 l ı sici l ntıııııırası i lc bıığıııı
Sermaye Pi_ıasası Kııı,tılrı'ıırıı-ı |4ll2l2000 taı,ilıiııdc l l

yetki lendiri lııı iştir.

Ortaklarıınızın tan-üaırıı Yeıııinli Mali Müşavirlik veya SM M Rlıhsatına ve Bağıırısız Denetçi Belgesine
sahiptir. 3l,|2.2024 ıarihi itibariyle ortaklık yapınızaşağıd

l828 ııtıınaraIı Kıırul kararı ile denetimle

Ortakların Adı Soyadı ünvan,

Hüsaıııett i ı-ı Sel, izliardeş

H. Kıvanç Sclı izkaıclcş

sebahatliıı kar a

Adeı-ıı [;likara

Vakur Sekizl<aı,tlcş

Ertan Çebi

Didenı Dyiiboğlıı

YM M.-Sorııı,ııl tı Deııctçi

SMMM.-Stırtıııı lu Duııctçi

Y M M.-Sorııı,ıı l tı [)cnctçi

YMtV,- [)cııclçi

SMMM.- [)cııctçi

SM M M.- Srırı-ııı-ılıı [)enetç

SMMM.- [)eııetçi

gibidir,

Bağımsız
Sicil No.su

Pay

Denetçi Pay Oranı

Tutarı (%>

39,-500 TL 79

6._500 TL l3

500 TL l

_500 TL l

2.000 TL 4

500 TL l

500 TL l

BD/20l3l04461

BDl2014109064

t\Dl20|3l0l6l3

BDl20l31030l9

BDl2ll3l0l 6l3

BDl2015ll0833

BDl2022l17488

'foplaın 50.000 l,L l00

Ortakları ın ızı n öz-ucç nı i ş lcıi ne i l işkiıı bi lgi lerc hnp://wrvw.an l izbd.conı.trlhakk i m izdal adresinden u Iaşılabi l ir.

31-0|-2024 tarihiı-ıde, Şirket'iınize Ertan Çebi ve Didem

hisseyi Hüsaınetti ıı Sekizkardeş'teır devir alın ı ş lard ır.

Iu oılak olınuşlardır. lki yeni oıtağımız birer

20-08-2024 taril-ıiı-ıc,le, Şirket' iıniz oıtaklığından YMM Sal

hisseyi H. Kıvaı,ıç Sekizkardeş devir a|ınıştr,

Kcışak ayrılınışlardır. Bu ortağımıza ait bir
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2. Kilit Yöneticilcr vc Sorumlu Denetçiler

Şirketiııizin l(iIit yöııcticileri, aşağıda yer alan yönetinı
oluşmaktadır.

kurulu üyelerinden ve sorumlu denetçilerden

Adı/Sovadı Görevi Dönemi

YMM, H[isaı,ııcltin Sekizliardeş Yönetiıı-ı Kurıılıı Baş 19-9-2024 - 19-9-202,7

SMMM. H. Kıvanç Sekizkardeş Yönetiın Kı,ırııltı Bşkn Y 19-9-2024 - 19-9-2027

SMMM. Eılan Çlcbi Yöııetim Kııru lıı Üycsi 19-9-2024 _ 19-9-202,7

(Şirketim izi ıı yeı-ı i Yöııcı.i ı,ı-ı Kıırı; l u 1 9 -09 -2024 tarilı l i 2023 ı-ııi Ccncl Kıırııl kararı ile 19-09-2027 tarihine
dek, şirketi ıııünf-erideıı teınsile yetkili üyeler oIarak, Y im KuruIu Başkanı Hiisamettin Sekizkardeş,

Yönetiın Ktırıılıı I}aşkan yardıı-ı-ıcısı IJ. Kıvaı-ıç Seltizka

o1uşnıaktad ıı,. )

ve Yönetiın KuruIu üyesi Ertan Çebi'den

2024 llesap clij ııcıı-ı i ı ı cl c [ )c ıı et i ın K ıı rıı l ı_ı ş ıı ı,ıı tıztl iı

sahibi 5 Sortıı-ıılıı [)cııclçi giircv yapıı,ııştır.

Adı So},adı

tabloda yer alan ve Bağımsız Denetçi Belgesi

I ltisanıcttiıı Scliizlı,ardeş ( Kayik Dah i l )

1-1. Kıı,ııııç Sckizl,ııı,cle ş (Kayil< Dahil)

Sebahııtliı-ı Kava

Ertaıı Çebi (l(al ik t)ahil)

Adilcjeıııalınaz

Bu listede yeı,alan scırtıı-ıılu denetçiler, rıoter <ıııaylı iı-ı-ızalı si tileri ile Bağıınsız Deııetim

tutulurlar ve üstlendikleribir bağımsız derıetiın l-aaliyetinin yürütülnıesiııdeıı stıruınl

Bağımsız Deııeti ı-ı,ı Kurı-ı Iıışıı ad ıı-ıa i ınzalaması ııa yetki l i kı l ın ışlard ı r.

Adi l Geına l ıııaı- 29 - | | -202,1 tari lı i ııdeı-ı itibareıı ş i rketin izde nıItı Denetçi olarak atanmıştır.

Kuruluşu tarafından,

deııetime ait raporu



4,

3. İçinclc Bulunulan l)cnetim Ağının }lultuki ı,e Ya

3l Aralık 2023 tarihi vc rapor tarilıi itibariylc

otarak etkili oldıığtı bağıııısız deııetim kuruluşıı

5. Organizasyon Yapısı

yıirütülmekted iü-.

Rapor tarih i iti bariyle

ANAt,İZ BAĞIMSIZ DI.]N l]TiM
2024,ı,AKViıı,ı yıı.I]tJ,\ 

^ 
i,ı, Ş

Analiz Bağıırısız Denetiın ve Danışmanlık A.Ş., 2007 ytı
olmuş ve 'füıkiye sınırları içersinde "LEA" isınini kıılla

buluı-ıaı-ı t-t]A ıtiıı,ı cltiıılada ii,veleri aracılığı ilc tılııslaı,a

(https ://|eag l o ba l. ctıı ıı/lıa gc/tı tı ı,- l ı i story )

İçinde bulunduğuınuz deııetiıı-ı ağı olan LEA'da her üye

sahiptir ve saclece kendi eyleınlerinden soruınludur. Şirketi

özellikleri

Tlıe Leading Edge Alliance grubuııun üyesi

a lıakkıı-ıı elde etmiştir. Merkezi Aınerika'da

cleııetiı-ı-ı. danışmanlık l-ıizıneti vermektedir.

E DANIŞMANLIK A.Ş.

1,1,Al,I IK RAPORU

İllşlıill l)cııctiııı Kuruluşları ve Diğer İşlctmelcr İlc İlışı.inın Mahiyeti

l)cı-ıcliııı K ı-ı l tışıı ı-ııı-ızı-ııı ı yöneti ın i nderı dıığrudan ve dolaylı

ve diğer işlct bıılu ııı-ııaınaktad ı r.

rma kendi Lilkesinde bağımsız

z. LEA C lobal' ıı-ı'I'Lirkiye'deki

bir tüzel kişiliğe

üye firnıasıdır.

Şirketiınizin aııa faaliyet koı-ıı"ıları, bağımsız denetim ve 3568 sayılı kanun kapsamında mali müşavirlik

işleridir. Oı,gaııizasr()ııtıtııtı7 btı iki liapsaıııda şclıil

organizasyoı-ırııl tcpcsiııclc btılııılıılaktadıı,. Alt biriııılcı.
iştir. Bu kapsaırıda yönetim kurulu tüm

encli sorrıııılıı oldukları yöııeticiler vasıtasıyla

Kı.ı rı.ı l uşu m uzu ı-ı t,ırgaıı i za s ı yapısü aşağıda suı-ıulmuştur.
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Denetinı Kadroıııtız:
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Hasan Akosıııanoğ| u 20-0

Adil Ceınalınaz 29- l 1-20:

6. Kalite Güvence Sisıe

2023 yılında Kamıı Cözetiır

kapsamıııda dosya dcrıct i ın i

Şirket yönetin-ı kurulunca ki

etkinliğinin sürekli olarak i

Sorumlu Denetçi ve bir Deır

inceIemelerin özetiııe göre

kurulduğu, işlediği ve be lge

olumsuz bir husus tespit cdil

NAt,iZ BAĞIMSIZ DENI,]TİM

2024,I,AKViM yıı.ıx,{ 
^i,l, 

Ş
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Soyadı Şirket Unvanı

DENETçl

DENETÇl

DENETÇl

KoŞAK
KAYA

DENETÇl

SORUMLU DENETÇl

SE KlZKARDEŞ YMM SORUMLU DENETÇ

SEKlZKARDEŞ SMMM DENETÇl

EtlKARA

SEKlZKARDEŞ

YMM
sMMM

DENETÇi

SORUMLU DENETÇl

GEMALMAZ YMM SORUMLU DENETÇl

çEBl SMMM SORUMLU DENETÇl

AKOSMANOGLU SMMM DENET

,1-

24

ıe

:tiın

ıni1

ıka
kiz
)eırt

öre;

lgel

;d ilı

024 tarihinden itibaren şirketiır

arilı i nden itibareıı şirketiın izdc

ııi İncclemcleri

i MııhascL,ıe vc [)cııçtiııı Staııtlt

, apı l ı-ıı ış ve incclcı-ııc taıııaıı-ı laır

bul edilen, şirlietin-ıiziı,ı kalitc

ılcırınesiı-ıi sağlamak tizcı,e ['izc

:tçiden oluşan kalite koııtrol gii

Deııctiın Kurııltışrııı-ııızı.ııı l(

eııdirildiği lrtıstısı"ı 1cııt cdilcrc

ı-ıe ııı ışt ır.

ze Denctçi olarak katılı

iortıırılı-ı Denetçi olarak

tları kı"ırııınu tarafıııdaı

ııştır.

)ııtrol güvence sİstemİı

imize düşen görev tanı

ınce komitemizin 2024

lite Koı,ıtrol Güvence

yönetiııı kurulu'na biIc

Ş

ın ışt ır.

ı ataııınıştır.

ııı kalite kontrol inceIemesi

inin işleyişi ve bu sistemin

nımımız doğrultusunda; bir

4 takvim yılı içinde yapılan

e sisteminin etkin olarak

Idirilınesi gereken herhangi
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taı,atln-ı ızctı deııct n Kn YlK kapsan,ıındaki şirketler aşağıdaki2024 Takviın
gibid ir;

CEMAS

HUBVC

lEYılo

KNFRT

MMCAS

NIBAS

8. Eğitinı l'olitiliısı

o [.Jl,gıılaınalı nıeslekieğitiıı,ı

ı §Lirckli cğitiııı tebliği kapsanııııda cğitin-ı

Uygulamalı nıcslcki eğitinı, bağıı-ı-ısız deı-ıetiın tebliği kaps

tablo deı-ıetiıni dahil ı.ılıııalı tizere ır-ıesleki koıııılarcJa bağıı-ı

uygulamal ı cğiliın ı,c şiı,licl iç i cğitinıleı,diı. l]tı cğitiııılcı,iıı aı

o |iıı gi,iııccI. cn iyi eğilin] \,c ı4clişiılı kiıyııakl

ı Şiı,lıct çıı lışıı-ıları arasıııda ctl,ilcşiııı. pa1,|ış

ı (|alışaıılaı,ııı kendi gelişiı-ı-ıleı,iııtlc claha fazlt

o Jlcır lıir çalışaı-ıııı l<ariyer plaıılaııııı:;ııııhazır

ı Ç'ılışaıılarıı,ı eğitiıı-ıi içiıı lriıııtıstıııcla t|znıaıı

KlRŞEHİR

lSTANBUL

isrRNsuı-

ISTANBUL

israNguI-

NiĞnp

ı sıııııılıı-,ıtısıııııı },anı sıı,a. tüın çalışanlarımızın
ıyaı-ı temel kayııağımızdır. Bu kapsamda, eğitim

da gerek|i oları en az,3 yıl süreyle, finansal

denctçi yanırıda ya da denetim kuruluşunda

aşağıda yer alınaktadır.

rı ı-ı ı ı-ı çal ışaıı ları ın ız i le bu luşttırul ması

i,ı, s iııerj in iı,ı artı rı lınas ı

stırtıııı l rı l ıık a l ı-ı-ıası

ilı-ııesi

işi lerden yararlan ı lınası

lıı dcı-ıetçiIer dışındaki denetçileriıniz ve denetçi

r,ı l ı ııda

çEMAŞ DÖKÜM SANAYIA,Ş.

1{UB GiRiŞivı senveYEsi YA,llRlM oR Kl,lGI A.Ş.

IŞ|KLAR tiNERJi VE YAPI HOI.DİNC A.Ş.

l(ONtlRUl,,lARlM A.Ş.

MMC SANAYi VE TİCARi Y^,flRlMLAR

NiĞBAş NiĞDE BEToN SANAyi vE,ticA A.Ş.

ı-ıdur ve teşvik edilmektedir, Gerekli görülen

^NAt,iz 
BAĞIMSlZ Dı.NE,ı,i M

2021,I, AKvİnı yıı,lN/\ Ai,I,

Denetim l liznıcti verilcn I(AyıI('ler

Bilgi birikinıinıiz-. ayııı aııda ti.iı-ıı çalışaıılara eşit egitiın
kişisel ve prolesytınel yetkiıı l iklerini zengi ıı leştirıne lerin i

politikamız aşağıdaki gibi özetlenebi l ir.

Deneti ın K ıı rtı l ı-ı ş tı ıı,ı ı.ız.ıı ıı cği |. i ııı po l iti kas ı çerçeves i ı,ıde

yardııncılarıırrızııı taı-ıraııı ııı ııı eğitiınlere katılınaları
hallerde sorun-ı l ıı dcııetç i lcr dc eğiti ı-ıı |ere kat ı l ıııa ktad ı r.



eğitiın ve ıııe\ztıal cğiliııılcı,i tılaı,iıli aşağıdaki k()üıtılıı.dıı iı

Vcı,lı,i ıııcr ztıatıııdaki de ğişılıli1,1cr

ktııı ktıı,dato n-ıevzııatı ve c|cııcti ıı i

[)cııcti ın plaıı laınası

[)cııctiııı tekn ikleri

[}ağı ıııs ız clcırctiııı stircçlcri

K il iı ılcııctiı,ıı koı-ıı_ıları

Aııal it i li incclcınc, tekı-ıil<lcı,i

N akit al,. ı ş tab losıı dtizeı,ı leıııc ıck n i l< lcri

I}Ot]İ IrRS, ı<(jvİ IrRS cğiıiııılcri

[)eıııcti ııı staııdartları ı-ıdak i dcği ş i k l i li lcr

Vl tı |ııısc L,ıe slıı ııtlaı1 ltrrı ııclıı lı i cleği ş ı li I i li l cı,

[)iiııcııı st,ıı-ııı slt,ık ve I-ıazır tlcğcr sar,ıı,ııl a yöııclik eğitiınler

l; iııaıısal '|'ablolar arıalizi

Ktııı stı l ic]asvtııı staı-ıdaıllaı,ı

1:iı-ıaıısal 1önelinı

[)cğcrlcıı,ıe yöntenı leri

lıılclcıı ııı iş V ergi staı-ıclaı,d ı

Sortıı-ııltı Dcııclçilcr r,c 1)cııctçiler. 2024 _yılı içiııclc

ANA ı,iZ BAGt Msl7. l)tij N ı,],f İM

2021,|, AKvinı yı ı,ıN^ 
^İ,ı, 

Ş

ı.] DANIŞMANt,IK A.Ş.

I"AF,|,IK RAPORU

izin sürekli eğitim politikası gereği hizmet içi
480 saat cğitinıe katı lın ışlardır,

ı soruınlu deı-ıetçileri veya başdenetçiler

, dışarıdan uzınan eğitıneı-ılerden destek alınması

l,al itcde l-ıizı-ııct suııabilnıeleri amacıyla, sahip

le tutuln-ıasıIıı ve geliştirilmesini hedefleyen

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

o

a

a

a

Sürek|i cğitim. dcııctçilcı,iıı. ctik kurallafa Lı),gLııt vc yi.iks

oldukları mt:slcki bilgi vc becerilerinin yeterli bir sevi

eğitimlerdir. Denetçileriıı. siirekli eğitiın tebliği kapsamında

tarafındaıı öngör|ilen sürekli eğitiın yüküınlülüğüne ilişkin şt

r yıl. yıllık ve üçer yıllık dönemler için Kurum

ı karşı laınaları zorunludur.

Bu kapsanıda Şirl,ct 1öııcliıııi 202,1 yılıııcia. siiıclili cğitiııı

oIan kredileri ala[-ıilıııelcriı-ıi tcıııiı-ıen seı-ııiner, 1,i'iz 1(.izc veya

iği çcrçcı,csindc tüııı denetçileriınizin gerekli

line eğitiınlere katılmaları için gerekli olan her

türlü imkan sağlaıımıştıı,, l.üın denetçileriıniz2024 yılı içiıı
girip onaylarııı ı alııı ışlard ır

li olaıı kredileri elde etıniş ve KGK sistemine

Eğitimler. şiıl<ct bi,iııyesiııde olı.ıştı"ırulaı-ı denetin ekibi

tarafından yerinc getirilir. Gerekli ihtiyaç|ar ortaya

yönetim kurıılıı taraflııdan sağlarıır,
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9. Bağımsızlık İlkesinc U

Bağımsızlık ve [}ağınrsızlığıı-ı

Denetim Yönctnıeliğiııiı-ı 22.

kurum ları n d [izcı-ı lemcleıiııe

korunması konıısııııda 6l02
ınaddesiııe, Türkiye Deııeti

Sayılı 'l"l'K.'ı-ıuıı ilgili hükünıleri ile, Bağımsız
Staı-ıdartları ve Diğer Düzenleyici Kurul ve

ıındaki gözden geçirmeleriı1 yeterli kapsamda,guıılrığun sağlaıııııası

ı-ıitelikte vc zaıııııııııı(lı leştirildiğinc. sorı,ıınltı iler ve deııetçileriıı bağımsızlık beyanlarının

TDS'larıı-ıa uygtııı oIarak alınd ı ve gerçek durrıı-ııtı yaıısıtlı ııı teyit ederiz,

10. Toplanı (]elirin Dığılı

3l Aralık 2024 tarihli lıııııı-ısa tablo bilgilcriııc görc I)cı-ıc Kı.ırrılrıştııı,ılıı l5.169.659 Tl- gelir elde etmiş

olup, hizınet {aal iyctleri n-ı izc dağıl ııı-ı ı aşağıdaki gibid ir.

Faaliyetlcı, Ilasılat (TL

Bağınısız dcııcli ıı-ı liıa l iyct

Diğer denctiııı fiıal iyctlcri

Dan ışman l ı k l,ı izı-ı-ıctlcri ııclcı,ı

Toplam

2024 ytı gelirlcriııc kGk ve spk sisteıııiııc

11. Sorunrlu l)cııe(çilcrin cretlcndirmc [,]sıısları

Sorumlu denctçi leriıı ücret esasları aşağıda açıkland

. oıtaklığı bıılııııaıı lıı denetçilerc, ın|işterilere i leıı hiznıetleriniı-ı karşılığı olarak hizmet bedeli

ödenmektedir vc ııct ci(iııeı,ıı ııdaıı kar payı veı,ilıı-ıckıedir.

l l. lj6.409

63,3 50

4.569.900
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kalitc kontı,tıl sistenıinin unsurları

Denetim Şirkctinıiz biiııycsiııde buIrıııaıı "Kalite Kontrol

unsurların ı ıı hcr bi ri ne i l işki n aç ı klamaları istcı-ı i len liırn,ıatta

r,l DANıŞMAN1,IK A.Ş.

t,I.,AF,1.IK RAPORU

istcıııiııiıı" aşağıdaki ıııaddeler halinde sunrılan

n ı.ı l ııı ııştıır.

Denetim şirketiıniziı-ı aıTacı, şirketin ve persoııeliıı, mesleki

uygunluk sağladığı, sortıırı|u deııetçi tarafındaıı düzenleneı

hususlanna ilişkin keııdisine ınakul güveııce sağlayan bi

devamlılığın ı sağlanıaktır.

Bu ilkeler çerçevesiııde deııetiın şirketimiz kal iteyi, deııetiıı,ı

kabul eden bir kurtııı-ısal ki.iltüirli teşvik etmektedir.

Kalite koııtrcıl sistcıııiııc ilişIiııı ııilıai sorrııı,ıltılıık y,()ııctiı-ıı liıı

Bu doğrııltuda. Şiı,licı Y(jııctinı Kıırıı lu tarallııclaı-ı Stırtııı-ıltı

güvencesi sistcıııiııiıı siığlı1,1ıbıçııı-ıdc işlcııcsiııisağ.laıııal. [i

b. İıgiıı Etılü İıııcıcı,
Aşağıdaki etik kıırallaı, ı-ııcsleki eliğin ve şirketinizin tenıel i

, Dürijstliik
, 'larafi ız l ı k
, Meslctı.i Yetcrlilik ı c ()zcn

, sır saklaıııa
, Mesleğc LJ,ı,gıın [)avraı-ıış

Sorumlu denetçilcr etik ilkelere uygun olıııayaıı l,ıııstısIarıı,ı v

Deı-ıetiıı-ı ckit-ıı ı c lı,.,,ıııitctlclii L,ıağıııısız dcııcıçilcıdc,ıı. ctili ill,

soruırı l tı dcı-ıctç ı_r c r a zı l ı ıılaı,alr [,ıçl i rti l ı-ııcs i bcl, lçıı i ı,.

Bu İ lkeler çcıçc,\ cs i ııt|c. 5()ı,ı,ı ıı] l [ı c,lcı-ıclç İ ı,e ıjcı,ıcl,ç i lcrtlcıı ba

alııımaktadır.

mlu|ukları
ııdartlara ve yürürlükteki mevzuat hükümlerıne

raporlarırı, içinde bulunulan şartlara uygunluğu

kalite kontrol sisteırıi kurmak ve bu sistemin

rin yiirtitiilınesinde vazgeçilınez bir unsur olarak

ltıııa aittir.

ııctçi uırvanıı-ıa sal-ıip Kıvanç Sekizkardeş kalite

göreı, lcnd iri lm iştir.

belirler.

ığı konusunda dikkatli olmak zorundadırlar.

erdcıı sapınaııııı varlığı halinde, bu durumun

ııı-ısızlık ilkesiı-ıc yönelik yazılı beyaır

Yeni veya ıTevotı1 nıiiştcrilcr ilc iş kabııli.i ve sözlcşnıc iııızal
, yeterlilik
, Beceri
, Kapasitc
, Yeterli lial ııaklara

ınaclaıı öııce]

ı ilişkin gerekli kayııaklardan

lıııııltı değerlendirmesi sonuct|
sahip olup olıııadığıııııı aııalizi

bilgiler "Bilgi 1iırnrtıı-ıda" yaz-ılı

kabul edilir vc iııizalıııııı,.

ve ı-ııüşteri lerin dtiıtistltiğti

hale getiriliı,. Bıı bilgilerin

bilgi toplanır ve bu

denetim sözleşmesi

c.
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Olası müşte_ri dcğcı,|c.ııd i çıl.ıe şlipğ
Bir denetin-ı nıiişlcı,isiııi lıı[-ıtı l ctınedeıı öııcc. s()r[ınılı-ı tırta
verilecek lıizı-ı-ıcılc alalialı |\0ııuları tıvguıılıılı iıçısıııclaıı clcüc
yöneticileriııiıı _gcçı,ııiş bilgilcıiııiıı iı,ıceleııınesiııi cle içerir.
Bağımsız Deneti ıı-ı Kı_ı rı"ı | uşıı ıııuz; deııetiın i n yiirütü ln-ıesi k
denetimi yürülnıek için gerckli beceri ve kapasiteye sahip o
kısıtlan-ıalara ııl,ıı l acakt ı r.
, Miişteri l.ıbııliiııdcvcü,adevaıııettirilıncsiııclc:
, Denctlcııcecl, şiı,lıctiıı diirtislliiğii vc ı.isklur.
, Bu|ııı,ıtlıığıı ıcktt)ı,tiıı ı,isI<lcı,i.
, Ihtiyaç hııIiııclc ıızıııaııIıırclaıı l-ayclalaııııa iıı-ıliaı-ılarıııııı
dikkate a|ıı-ıır

d. İnsan Kar,ıııkları
İnsan kayııakları n,ı isyoıı Lı ııı Lız, çal ışaıı ları ın ıza lı ııztı r vcreıı b i

devamIılığıııı sağlaıııtrk. ıııi.işteri odaklı ve etik dcğerlerc
geliştirip gerçck potansiyellcrini ortaya çıkarı-naktır. Bı_ı

güvenliği koııı_ıstıııda gerekli olaıı lıer türlü iyilcştirıııe öı-ıceli

Kalite Koı-ılrol l(tııııitcıı-ıiz: etkiı-ı işe alnıa s[irc.ciııdc ıı

a l ınınası na öııcı-ı,ı le d i li l,u1 !ı(jstorı r.

Denetçilerini vc 1cineticilerini kendi kaynaklaı,ı içcrisinclcıı
önem verır-ıc1.1c1 iz Şiı,lictiıııiz. aıııaç ve hccle llcı,iııc liııtkı sa

alaıı ve koı-ıtı laı,diı çcşitlı cğiliııılcr plaıılar.
Bu kapsaır-ıcla rııpıliııı cğitiıııIcı,
, Mes|ckı cğiıiııılcı,
, Siirckli eiıitiııı tcbliğıi |,ııpsaııııııdalii ı,ğiliııılcı,ıliı,

Deı-ıetiıı,ı Kıırtıltıştııııtıztıı,ı iıısıııı liaı,ııalılarıııa ilişl,ııı 1-ıolilil,ala
, işe alıııa
, Perli,ıı,ıııaıısdcğcrlcııclirıııesi
, Verilcıı gi)ı,cvlcriıı y,criııc gctirilı-ııcsiııdc yctcrlilik
, Üçrct r c saiı, ha|,lar

Denetim ekib i ıı i n görcv lcııd i ri l ınesi sı rasında aşağıdaki dcğer

Meslek i dcııcy i ııı lc bcraber beıızer yap ıdaki deııeti ııı

katı lıınla kaı,ı,aıııiı
, Profes\()ı]cl stıııı(l1ıı,tliıı,ı vc cl[izcı,ıleyici staııdtıııları ı,c lı
, Prot'esı tıııcl ıııtılıiılicıııc ııvgıı lıılabiln,ıç, ı ctiri

I,1 D^NIŞMANLlK A.Ş.

|.-t,,\ F,l.ı K lt^ İ,oRl-

.. r,ılası n-ıiişteriyi, ilkeleriııi. yaptığı işi ve diğer
leııclirir. }}ıı değcrlendirıııe, şirketin ve üst düzey

sunda yetkiıı olduğıı, zaman ve kaynaklar dahil
üstleııecektir ve aşağıdakiıığu siirece denetimleri

ı-ıp olınadığı lrı.ısuslarını, ve tüııı risk faktörleri

çalışnıa oı1anıı yaratarak çalışan memnuniyetinin
vercıı. çalışanların bilgi, beceri ve yetkinliklerini
ma tıyguıl olarak çalışanlarımızın sağlığı ve iş
iz olacaktır.

n karakter özellikIerine sahip dürüst kişilerin

iştircıı bir ktırııın olarak çalışanlarının eğitimine
layacak şekilde çalışanlarıııın ihtiyaç duydukları

aşağıdaki htısıısları içcriı.

ırd irıı-ıc ler yapı l ır.

eriııi ve buıılarııı zorluklarına uygun eğitim ve

ııki gerekl i l ikleri kavran-ıa
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Denctiıııiıı y iirütiilnıesi

Sorumlu denetçi. bağınısız denetiııı faaliyetinin bağıınsız de
uygun olarak \,ııpı lı-ııas ı s|ircc i ııde: Yön lend irıı-ıeı Cözeti ın : V
raporunun gerçeği vaı-ı sıtaca k şeki lde lıazı rlaıl ıılası ılcjaıı sorıl

Sorumlu denctçi, deııetiın ekibindeki denetçi|eri ve yardımcı
bi lgilend i rerek bağııı,ıs ız dcneti ın faal iyetin i yöneti r.
, Ekiptekilçrınsı.,ırtıııılrılııklaı-ı
, Işletmc {ıııliı,,clleı,iııiıı iizclliği vc doğiısı halilııııcla [-ıilgi
, Risklc il!ıili lıııstısltıı.
, Bağııırsız dcııcliın iıiııiıı yiiri.it|ilıııesi1,1c ilgili aırıııtılar

Kalite Kontrol Kon-ıiteırıiz aşağıdaki politikalar aracılıyla de
Kalite Koırtrol Kc,ıııı ileııı iz gtizden geçirıne işleıı.ı iıı i aşağıdaki

Elde edilcıı kaıııtlıırıı-ı raporu destekleınck için yeterli
Yapı laıı clcı-ıcli ııı çtı | ışı-ı-ıas ı ıı ı ı-ı ıı laşı la ı-ı st,ııı ııç ltı rı [ı\ lit| |ı

Uygıııı istişaı,clcriıı 1 apılıp yapılnıad ığı

Deneti ıı-ı i ıı ıııes lek i staı,ıdartları ııa ve mevztıat |ıi.ikii ın ler
Bağınısız|ık ve etik ilkclere [ıyum.

Denetin-ı

Ve uygun

süreciııiıı her aşırı-ı-ıasında cl<ip başkanı strrıııııltı dcı-ı

oldıığu lıııstıstıııda hcr zaıııaıı derıetiıı,ı ckibi vc Kali

çalışma kağıt|ıırı

Yazılı ve elcktırıııik ofiaıııdaki çalışma kağıtlaı,ı rapor tarihi
dosya içerisiııc birleştirilir. Çalışına kağıtları, y,azılı vcya el

Şirketimizin bilgisi olnıadaıı, çalışırıa kağıtları i.izcrındc cleği

Denetim Kuru Iı-ışı.ııııuız- btinyesinde gerekl i tedbirlcr al ıı-ıını

çal ışma kağıt ları ı-ı ı ıı yed ck len mes i yapı lınaktad ı r.

Yazılı çalışına kağıt|arı ve dosyalar arşivde mııhataza edil
güvenli o|arak şirket server'iırde ve ayrlca larklı bir konu

arşiv prosedLirliıı-ıi.iz vc {'aıklı ı-rıevzuatlar gereği eır az l0 y.ıl bc

Derıetiıniı-ı r [iı,iiltilıııcsi aşıilıclal,i iş al<ışıııı içcı,iı ;

planlamır

Risk değerlcııcl iı,ıııc 1ıı,tısecllirIcı,iı-ıiıı 1,apılıııtısı ı,c ı,isklcriıı ttıııı

Denetim stratı., j i si ıı iı [-ıcl irlcıııııcsi
Deııetinı plaıııııııı [ıcliı-lçıııııcsi

Fl l)ANIŞMANt.tK A.Ş.

},ı,,AI.,l,ıK RAI)ORU

tiı,ıı standartları ile yasal ve hukuki düzenlemeIere
in-ılilik ile ilgili husııslarclaıı ve bağımsız denetim
ı-ıc,ltır.

aşağıda be l i rt i l en h u sus larda y azılıl sözlii olarak

im i n yi-i rtitü lıne ka l itesi n in tutarl ığını arttırır.
,ğerlend irınelere göre yaparlar;

uyguı,ı olup olınad ığı,
iç i nıde bclgelendi rip beIgelendirınediği,

uygun olarak yüriitülülı yürütü|mediği,

tçiler rapor görliştini_i etkileyen kaıııtların yeterli
Kontrol Koınitesi ile gerekli istişareyi yaparlar.

:ı-ı itibaı,cıı 60 glin içinde cari dosya ve genel

tfo|ıil\ ()ftaııılarda ı-ı-ıı,ıl-ıal'aza ediIebilir. Denetiın
iklik. cklerııe vc çıkarma yapılamaz. Bu konuda

ır, Al,rıca denetiın s|iresi sonuııda elektronik

tedir. Lılektronik oıtamdaki bilgi ve belgeler ise,

yedek olarak saklanmaktadır. Çalışma kağıtları
ı_ıııca ı-ııtılıalhza t:di l mektcd ir.

ı laııı,ı-ıtısı
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Kontrol Dcğc ı,lcıııcsi

Muhasebe ve raporlaına faaliyetlerini kavramak

Seçilen kontrollerin 1asarıın ve uygulaınalarınıııdeğerlendiril

Seçi len kontro l lerin ctki ıı l iklerin i ır test ed i l ınes i

korıtrol riskinııı ı"c (jııcııılil,aıılışlık ıiskiııiıı ılcğcrlcııclirilnı

Maddi doğruluk tcstlcri
Maddi doğru l ıı k prosed i-i rleri n i n plan l anmas ı

Maddi doğrıı l ıı k proscd ü rl er i ı-ı i n gerçekleşti ri l mes i

Denetim kaıııtlarıı-ııı,ı yeterlilik ve doğrulıığunun gözden

Tamamlanma

alınaırıas ı.

Deııetiın taıııııııılııııdıli[ııı soı-ıra tcltiş;ırogı,iıııııtıltıştııı-ıı,ıak s

Denetim kalitc kontrııl İırcclemesi
yüksek riskI i dçııçli ı-ı ı lcı,iıı liııl i [c koııtrol i ı-ıçcleıııcsi ıı i _ı a

şirket içi eğitiııılcı,i ı c be lgcle riııi alıııışlaı,dır.

Şirket deıretiı.ı-ı raporuntl yayıırlanradaır önce bıı kişiler seçilı

açıklamalarııııır tıl,gtıııltığııı-ıu vc deı-ıetiı-ııle ilgiIi denetiın ek

kontrol i ncclçıılc ()rtağı btiti,i ll öııem l i stırıı l arl n stırtı ld uğııııa

Teftişiıı iç btinyedcıı kalite kcıntrol kon-ıilcsiııin iiycl ya pt ırı lın as ı.

laıııııası.

ilelilmesi,

i.irlcı,i n in vapı lınası

ve salıa çalışnıası öııcesi analizi

a kiğıtlarıııırı denetim ortağı tarafından gözden

in yerinde ve yeterli olduğuna ve etkin şekilde
temel olarak üç kısımdanşturulı-ııı-ıştur. Bu süreç

iın işiniıı periyodik olarak teftişi dahil, Şirket'in
clcğcrl cııcl i ri l ıncs i.

luluğıı Listlenebilecek yeterli ve uygun deneyim

ireıı kişiteriıı brı denetiınin teftişinde yer

m kurulrıııa ve uyglın ördüğü kişilere bildirir.

bi-itiiıı srıruıı-ılıı de netçiler inceleıne yapabilmek için

çalışı,ııa k6ğıtlarını. finaıısal tabloların ve ilgili

ııiıı varc|ığı soıırıç|arı inceler. Denetim kalite

I,] DANlŞMANLIK A.Ş.

l.-t,AI., ı,l K ltAl,()Rt j

Finansal tablcılara geııcl [ıiı ba

Genel değerlcııı,l irıı-ıcıı i ıı r,apı lı

içereıı taı-ııaıı ı laıı ırra

Denetim görtişii n ii ıı o l tıştıırı; l

Verilecek l-ıizıı,ıc1 plaıııııııı g geçiri lınesi ve oııaylaı-ı

Öııeınli risk ı,,e bıılgıılarla vc

geçirilmesi

iı,ıı hedefleriyle ilgili çal

. Telİiş SOl)[leIlllLlll litııı,ıitecc bclirleılcıı lilı,ılııl.tiı lıtl)()l,ı

, Bıılgıılarııı. cğitiııı vc ıı-ıeslelti gelişinıdcıı stıı,ııınlu liiş
, Şirkettıırallııdaıı clisiplin işleıııleriniıı ı-ıy,gıılaııınası,

Denetiın şirlieıiıııiz, izleı-ııc s,t,ıı-ıı,ıçlarıı-ıı sortııı-ıltı dcnetçilere,

olduğunda dcııeti ııl ka l ite lıtınlrol i ı-ıccleırıes i bc l gclcnd i ı,i l i r

tiıtıııin cciici bir şckilde cevapIaııdığına ikna

f. İzlcırıc

Şirket, kalitc koııırcıl sistcıııine ilişkin politika ve

işlediğine dair ıı-ıakııl gLivcııcc sağlayan bir izlenıe s[lrcci

oluşmaktadır.

Her bir sorııııılu denetçiniıı taınanlaırmış eıı az bir

kalite koııtrol sistcıniıriıı siirekli olarak gözclcn gcçirilıncsi v

İzleıne siircc iııc i l işkiıı sorrım lıı ltığı.ın. Ş irkct'te o

ve yetkiye sahip 5ıtinetici veya yöneticilere ya da diğer kişi

Deııetiıni y[iriiteıı vel,a deııetiıniıı kalitesiııi gcizden

verilınesi.
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Kalite Koııtrtıl Sistcnıiniır l)tl«inliğine t)air Yönctiııı Kuru

Denetim ku rıı l ıı şıı ıı-ı ıızdaki kaI ite kontrol sistem in i ıı etkin o la

Kalite Yönctiııı Sislenı i ıı iıı l}elgclcntl i rilırıcsi

Kalite yöııetiın sisteıniniı-ı her bir uıısLırtıntııı işlerliğine d

yapılır. Bunıı sağlanıak i_izere oluşturıılınuş cılan prosediirler
Denetim bclgclcrı. kaliıc yönclim sisteı-ı-ıi belgc vc prosediirl
belgelendirilir vc saklaııır. Kalitc yönctinı sisteıııiııc ilişkiı
raporlaııır. l(iılitc _ı(iııctiııı sistcıııiııiı-ı işleı,işi qeı,cği hazıı,l

Soı-luna kacjiıı, sıı1.1ıı,ı ıı,

Kalite Yöncti nı Sistenı i ıı i n Değerlendiril mesi

Değerlendirıııe _yapııralila görevleııdirilçn kişilcrin, değerl

hedeflerine ulaşı|ıp ulaşılıııaclığı koıııısııı-ıda bir soııııca va

Kalite yöııetiıı-ı sisteıııi içiıı ı-ıilıai sorunılulı.ık ve hesap v

üstlenmeleriııe rağınen. kendi|eriıre verileı-ı görevdeı-ı soru

k i ş i değerl cıı ci i rıııc1, i y ııp ına|rtarı soı,u ın l ı.ıd u r. değe rl c ııd i rı-ı-ıeı,ı

Değerlendiınıc bcliı,li bir z.aıı-ıaııda yapılır ve st,ıııııç. kalite

güvence sağlıır ı p sağ la ıııııd ığ ı ı,ıa odal< Iaıı ı r:

. Denetiın şirlicti ı,c pcı,soııçliı-ıiıı: sorı"ııı-ıltılultlarıııı ıııcsleki s

yerİne getirdiui ı,c dcııctinıi sijz kcıı-ıtısıı staııcJaı1lara vc |ııt:vz
. Denetim şirketi (sortınılıı denetçi) tarafıırdaıı d|izeııleııeı-ı ra

13. Diğer Ilususlıır

Kal ite koııtrol s istcı,ıı i n i ıı ııııstırları ve işIey i ş i ytı karıdak i

2024 takviııı \, ı l ı ııila [ıagı ııı s ız dcı-ıeıti ı-ı-ı lha l il,ctlcri ııı iz KG
uyumlıı olaı,ali r iiıiilii lnıLiştiir.

2024 takviı,ıı vılıııda. zorlııılu olarak TMS ııygulaınak zorı

olan BOBİ trl{S'nin deııetleııeıı şirket yöı-ıeticileriıre ve ü

görevlileri dc stıııtltırtlııı, lıakliıııtla [-ıilgilcııJiı,ilıııişıır
raporlaına/ıı,ıtıl-ııırç[,ıc sıaııtlaı,clıı,ıııı ()zcllİkİç,ı,İııİ lriı\ ıttı,ııii

denetçilerinıiz vc deııetçilcriıniz 2024 takvinı \,ılıı,ıda da hu

2025 ve stıııı,iılii _r ıllıı, r iz_r,iııııııı,ıtız. dcııctçilcı,iıı ilıti1 ııç e|ııva

şirket bilişiıı,ı ıı lı i itl)ısıııııı [,ıııııa cııtcgı,c e c]ilıııcsı \,c [ı./a

becerisiniı-ı aftıü,ı lıııası tıltıcaktıı,.

F] |)ANlŞMANI IK A.Ş.

t-t-AI.,1,1K RAPORt.l

rı lJcvanı

k işlediği lıustısı.ıııı.ı beyaıı ederiz.

ir kaı-ııt olııştı.ırınak iizere uygun belgelendirme

laııır. iınzalaııır ve dosvalanır.

i. şil<ayet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplar
izlcıııc çalışıı-ıası takip edeıı yılda taınaınlanıp
aıı belgclcr ilgili yılı takip eden onuncu yılın

irıııeye dayalı olarak, kalite yönetim sistemi

ı gcrekıı-ıekledir.

yLil<Liınliiltiğti verilen kişiler değerlendirmeyi
udurIar ve lıesap verebilirler. Diğer bir deyişle,
ıı üst|eni Imesini sağlamakla yükümlüdür.

tiı-ı-ı sistcıniııiıı aşağıdakilere ilişkin makul bir

anclaıllara ve nıevzuat hLikümlerine uygun olarak

at lıiiki.iın lerinc, ııygtııı yüri.ittüğü,

ııı,ııı içiııde bulııı-ıı"ıIaıı şaılIara uygun olduğu,

elcrclc aç ıklaı-ıı-ıı ıştır.

ve, diğer düzcııleyici kuruın ları n mevzuatlarına

da olmayaıı şirketlerin denetiminde be|irlenmiş

yöı-ıetiınine konu açıklanmış, muhasebe/finans

Şirkct yetkilileriniıı kaliteli bir finaıısal

rıııa yardııncı olınak izere tüm sorumlu

susıı aıılatı-ııaya ve öğretmeye devam edecektir.

tcknı.ılojik araç ve gereçlerin temin edilmesi,

çalışıııa ve ınüşteriler ile uzaktan iletişim


